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El fistbol generd mas de 7.000 millones de euros de ingre-
sos para los clubes de fatbol que companen las top divi-
sions de las ligas europeas miembros de la UEFA en la
temporada 2003/04. Estas cifras estan altamente concen-
tradas en lo que ha venido a denominarse las Big Five, las
cinco ligas europeas mas importantes (Inglaterra, Italia,
Espana, Alemania y Francia) que representan el 80% del
negocio generado en el continente.

Centrandonos en la Gltima década, desde la temporada
1995/96 a la 2003/04, los ingresos conjuntos de estas cinco
I|gas han experimentado una variacion del 200% y un cre-
cimiento anual medio (CAM) conjunto del 24%.

A pesar de estas mareantes cifras, cuando se analiza en el
mismo periodo el apartado de ‘gastos de personal depor-
tive' —principal partida de costes de los clubes se puede
comprobar que éstos han crecido en mayor proporcion.
La variacién porcentual de esta partida en el periodo de
analisis para el conjunto de estas cinco ligas ha sido del
252%, esto es, 52 puntos porcentuales superior a los
ingresos. En términos de CAM, la variacién conjunta anual
ha sido del 32%, ochos puntos por encima.
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Mismo ada
superadas enrjs sigtueﬂb; leanzandose un méxuno enla
temporada 2001/02 con un volumen de fichajes que supe-
ro los 2.000 millones de euros en Europa.

Las alegrias en el apartado de las néminas hicieron que
los clubes se gastaran por anticipado aquello que debian
prorratear a lo largo de varios ejercicios, lo que condujo
a la mayor parte de los equipos una situacion financiera
delicada. Un directivo de un club de Primera Division afir-
maba: "Es verdad que el futbol esta econémicamente
enfermo y que debemos ser mas serios en la gestion. No
conozco ningun negocio en el que cada vez se facture
mas, cada vez se pierda mas, y donde los empleados cada
vez cobren mas”.

Junto a la inflacion de salarios, los contratos de larga
duracién que blindaban al futbolista, han hecho mas gra-
vosa esta situacidn cuando el rendimiento del jugador no
ha ido acompafiado de las expectativas puestas en él.

En la mayor parte de los casos, la supervivencia ha veni-
do de la mano de los resultados ‘extraordinarios’, via
venta de jugadores. En otros casos, para poder seguir
compitiendo en la espiral del mercado de fichajes se recu-
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Algunas fuentes vienen sefialando al salary cap (techo
salarial), como solucién a la situacién que viven los clu-
bes. Esta medida, consistente en establecer un tope sala-
rial a los clubes determinado por un porcentaje de los
ingresos, es una herramienta ‘conveniente’ pero en todo
caso ‘insuficiente’, ya que permite controlar el gasto den-
tro de unos limites y de este modo evitar dispendios exa-
gerados, pero en ningln caso imputa de manera justa en
funcién del rendimiento. Es decir, es una medida de auto-
control pero no resuelve el problema de remunerar con
justicia.

La solucién no pasa tampoco por una reduccién sin mas
de los salarios —seria desmoralizador para quienes alcan-
zan un buen rendimiento-, sino por una ‘racionaliza-
cién’ positiva de los sueldos de los futbolistas donde se
vincule retribucién a desempefio. El problema del fut-
bol hasta hoy dia no ha sido de ‘coste’ sino de ‘rentabi-
lidad’. Algo no es caro o barato en funcién de lo que
cuesta, sino en relacion a lo que genera, tanto deporti-
va como econémicamente.
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En los dltimos afios, también algunos clubes han incluido
alguna férmula de retribucién variable ‘individual’ para
discriminar la contribucién de algunos futbolistas, pero ni
la ‘elegibilidad’ —a quién alcanza el sistema y a quién no—
suele seguir criterios claros, ni las ‘ cantidades” son atrac-
tivas en relacion al salario, con lo que se pierde capacidad
motivadora al tiempo que el impacto en la cuenta de
resultados es escaso cuando el equipo no alcanza los
resultados esperados.

Las consecuencias derivadas de no contar con un adecua-
do sistema de retribucién, ademas de las econdémico-
financieras, son todas las resultantes de no ser justo: agra-
vios comparativos, malestar en la plantilla, conflictos
internos, sensacién de injusticia, o fuga de jugadores.

Un modelo de gestion de la retribucién profesional per-
mite gestionar la ecuacion ‘ finanzas-personas’ procu-
rando que el salario sea herramienta de compensacion
del rendimiento a la vez que palanca de atraccion y reten-
cién de los mejores profesionales.




